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 دانلود نسخه پ دی اف

در تمام سالهای دانشاه، در دانشده فن فقط سه نفر از اساتید زن بودند. ی استاد روش تحقیق
علم، استاد تنظیم خانواده و استاد ی از دروس تخصص. در صورت که تعداد ما دانشجویان زن،
نزدی به نیم از کل دانشجویان دانشده بود. در سطوح اداری بهجز تقریباً هشتاد درصد کارمندان که
از زنـان بودنـد، رئیـس دانشـاه، رئیـس دانشـدهها، رئیـس گروههـا، معاونهـای آمـوزش و دانشجـوی و
پژوهش و اداری و مال و… همه مرد بودند. چندان ساده نبود تحصیل در دانشاه مردانهای که به نظر
مرسید تو مهمان ناخوانده آن هست. مناسبات استاد و دانشجو همه مردانه بود، کمها و حمایت
اساتید در گرفتن کلاسهای حل تمرین، کار دانشجوی و گرفتن پروژههای که به کار بعد از دانشاه
وصل بشود نیز بیشتر شامل حال مردان بود؛ مر فشارهای که مربوط به کلیشههای جنسیت و زنانه و
روابط غیررسم فلان استاد مرد با بعض از دختران بود که گهاه شنیده مشد و فضا را نامطمئن
مکرد و جسارت تو را برای شاندن محیط و استفاده بهینه از محیط آموزش دانشاه کم مکرد. آن
سالها دلایل مختلف چون کم بودن تعداد دانشآموختان زن در سطوح بالای تحصیل، کارشناس ارشد
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و دکتری (حدود ده درصد در سالهای ابتدای دهه هفتاد، طبق آمار موسسه پژوهش و برنامهریزی
.آموزش عال) و نداشتن مهارت و تجربه کار اجرای زنان برای توضیح شرایط آورده مشد

در حال که از سال 1377، با پنجاهودو و یدهم درصد ورودی به دانشاه، وضعیت به نفع زنان تغییر
و این روند ادامه پیدا کرد؛ یعن دقیقاً دو دهه است که ترکیب جنسیت ورودیهای دانشاههای ایران
تقریباً برابر و حت در برخ سالها، ورودی زنان بیشتر از مردان بوده است. همچنین طبق آمار موسسه
دکتری نزدی دانشآموختههای زن در بالاترین سطح یعن خروج ،پژوهش و برنامهریزی آموزش عال
.به چهل درصد در سالهای اخیر شده است

سهم دانشآموختان دوره دکتری

در شرایط که در ایران نیم از آموزشرهای موسسههای آموزش عال را زنان تشیل مدهند، همچنان
سهم آنها از هیئتعلم پانزده و هشتدهم درصد و سمت استادی حدود شش درصد است. (جدول زیر
از مجموعه گزارش مفصل برگرفتهشده که به موانع زنان در ارتقا به رتبه استادی مپردازد و با کتاب به
همین نام توسط پژوهشده مطالعات فرهن و اجتماع در بهار 1397 منتشرشده است.) البته بسیاری
از اعضای هیئتعلم با عنوان مرب آموزشیار و مرب مشغول به آموزشری هستند که در جدول زیر
.به دلیل تأکید بر داشتن مدرک دکتری، آمار آن افراد آورده نشده است

مرتبههای علم یدارنده مدرک دکتری با تف تعداد زنان هیئتعلم 



علاوه بر آن حضور زنان در پستهای ارشد اجرای مانند انواع معاونتها، ریاست گروه، دانشده و
دانشاهها و دیر مؤسسات آموزش و پژوهش وزارت آموزش عال بسیار کمتر از مردان است. در
حال که در سراسر جهان پیشرفتِ پیوستن زنان به جامعه علم چشمیر بوده و توانستهاند نیم از سهم
.جوامع دانشاه را از آن خود کنند

در این گزارش سع در کناش این موضوع است که چرا بیست سال بعد از پیشرفت زنان در گرفتن
صندلهای دانشاه و با موفقیت گذراندن مراتب علم‐ آموزش همچنان سهم آنان در کرسهای
دانشاه و مدیریت تا این اندازه اندک است؟ ساختار و فرآیندی که زنان هیئتعلم باید ط کنند تا به
دارند؟ موانع ونه است؟ خود زنان در رسیدن به آن پستها چه نقشبرسند چ پستهای بالاتر اجرای
که مقابل آنهاست تا چه میزان مربوط به ساختار وزارت خانه و دانشاههاست و تا چه حد ناش از
بنبستهای شخص زندگ زنان است؟

در ضمن ناه اجمال شده به مطالعات و گزارشهای که در ایران و در سراسر جهان پیرامون این
موضوع صورت گرفته است. علاوه بر آن سع شده با زنان و مردان دانشاه و هیئتعلم که تجربه
زیسته در این موقعیت را دارند، راجع به این موضوع صحبت شود تا مفاهیم از دل صحبتهای آنان به
دست آید. گرچه تعداد زیادی از افراد هیئتعلم زن و مرد، حت بعد از ذکر نام نبردن از آنها یا
حاضر به مصاحبه نشدند. روند استخدام دولت استفاده از اسم مستعار در این گزارش، بنا به ملاحظات
بهخصوص بهعنوان هیئتعلم در ایران چنان پیچیده و زمانبر است که به نظر مرسد افرادی که
درگیر این فرایند هستند، به محافظهکاری سوق داده مشوند. گرچه مشخص نیست اگر گزارش قرار بود
.در نشریه داخل منتشر شود، نتیجه تلاشها برای مصاحبه به چه صورت مبود



سهم زنان دانشاه در کشورهای مختلف

سهم زنان دانشاه در دیر کشورهای دنیا ی از مسائل زنان بوده است. در گذشته در بسیاری از
کشورها سهم کم زنان را نتیجه تعداد کم دانشآموختان مدرک دکتری مدانستند، شبیه دلیل که در
ایـران بیـان مشـد؛ بنـابراین بـا افزایـش تعـداد زنـان کـه مـدرک دکتـری مگرفتنـد و طراحـ و اجـرای
سیاسـتهای برابـری جنسـیت در اسـتخدام در دانشاههـا سـع در اصلاح ایـن رونـد بـه وجـود آمـد و بـر
فرصتهای برابر برای زنان تأکید شد. گرچه به دلیل تفاوتهای فرهن و اجتماع، یافتهها و طرحهای
کشورهای دیر مشابه وضعیت ایران نیست، ول مشخص مکند که دیر کشورها در مسئله مشترک با
چه چالشها و مسائل روبرو بودند. در اکثر پژوهشهای بینالملل موانع نرش و ساختاری باعث عدم
ارتقا زنان به مراتب بالاتر دانشاه شده است. موانع نرش مانند دید کمیته ارتقا به زنان با کلیشههای
جنسیت گزارششده است، کلیشههای مانند اعتمادبهنفس کم زنان، کمتر حرفهای شدن و جاهطلب
نبودن (تد و برد 2000). همچنین عوامل فرهن مانند نقشهای چندگانه زنان که در اغلب پژوهشها
بهعنوان ی از موانع گزارششده است. علاوه بر آن شبههای غیررسم مردان نیز بهعنوان ی از
موانع ساختاری در گزارشهای مختلف آورده شده است. در جدول زیر میزان سهم زنان در رتبه استادی
.در تعدادی از کشورها آمده است

سهم زنان در رتبه استادی در بعض از کشورها

در ایران نیز تحقیقات و مطالعات مختلف راجع به مسائل مختلف زنان در آموزش عال از جنبههای
مختلف انجامشده است. برخ از آنها موضوع مدیریت و سمتهای سازمان زنان را در بستر اشتغال
مورد بررس قرار دادهاند و بعض هم مسائل زنان را در محیطهای دانشاه مورد تحقیق قرار دادهاند.
تــازهترین کــار نمــونه تحقیقــ اســت کــه اطلاعــات مختلــف اعــم از آمــار هیئتهــای علمــ دانشاههــا و
آییننامهها و سیاستهای اجرای در مورد آموزش عال را بررس کرده است و علاوه بر آن با تعدادی از
اعضای هیئتعلم مصاحبههای کیف انجام داده است. درمجموع این مطالعه دو منبع اصل را برای
بازماندن زنان از ارتقای به مرتبه استادی بیان مکند: ی زمینههای فرهن ارزیابهای غیرمنصفانه و
(دیری خنث گرای کامل مقررات و آییننامههای ارتقا (شادی طلب و هماران، بهار 1397

ی از آن کارها، پژوهش است که راودراد در مقایسه نقش شغل زنان و مردان متخصص انجام داده و
به بررس نظری و عمل نقش هیئتعلم در سخنان زنان و مردان دانشاه پرداخته است (1383). این
گزارش با توجه به پژوهش راودراد و بر پایه قرار دادن سؤالهای آن پژوهش نوشتهشده است. با این
تفـاوت کـه نـاه ایـن گـزارش از نـوع کیفـ اسـت و بـرای یـافتن داده، بـه سـراغ زنـان هیئتعلمـ رفتـه و



مصاحبههای با سؤالهای نیمه ساختارمند با آنها در خصوص تجربه زیستهشان و تجربیات آنها در
.محیط دانشاه انجام داده است که خلاصه¬ای از نتایج این مصاحبه¬ها بیان م¬شود

ضرورت حضور زنان در سمتهای مدیریت

ی از سؤالهای راودراد در تحقیق سال 1383 که نرش زنان و مردان هیئتعلم را مسنجید این بود:
«آیا ضروری است که زنان شاغل در شغل خود دارای سمت باشند؟» حدود 14 سال قبل، %48.1
پاسخ منف داده بودند و 42.3% پاسخ آری و بقیه نیز آن را مشروط به شرایط خاص دانسته بودند. در
این بررس، این سؤال به طور ویژه در مورد افراد هیئتعلم و سمت دانشاه پرسیده شد. با این که
اندک زنان که در حال حاضر در وزارت علوم، تحقیقات و فنآوری دارای پست ریاست یا معاونت
هستند، یا قبلا در ی از این پستها بودند، حاضر به مصاحبه برای این گزارش نشدند ول پاسخ بقیه
افراد مصاحبهشونده مثبت بود. گرچه تعمیم و قیاس تحقیق کم و کیف چندان مناسب نیست. با این
حال متوان به تغییر نرش جامعه دانشاه به نفع زنان در این مقوله با دید مثبت نریست. ی از
زنان جوان هیئتعلم که در ی از موسسههای پژوهش وابسته به وزارت علوم شاغل است، در پاسخ
این سؤال مگوید: «پیشرفت شغل برای زن و مرد ی از فرصتهای است که فرد شاغل متواند به
تحقق خود برسد و توانایها و علائق خود را پییری کند. نتایج پژوهشها در همهجا نشان مدهد که
زنان با توانای یسان نمتوانند در حرفه خود بهاندازه هماران مردشان پیشرفت کنند و ی سقف
شیشهای مانع از ارتقا و رشد آنهاست؛ بنابراین جواب من به سؤال شما مثبت است و فر مکنم
فرصتهای برابر باید برای همه فراهم شود و زنان نیز بدون هراس از مسئله سقف شیشهای و یا هر
«.چیزی که به جنیست آنان برمگردد باید بتوانند رشد کنند

همچنین دو استاد زن دانشاه که سابقه تدریس چندساله در دانشاه دارند، نرششان به اخذ پست
اجرای توسط زنان بدیه است، به همان شل که برای مردان هیئتعلم وجود دارد. «در دانشاههای
وجود دارد و باید بین اعضای هیئتعلم از روند کار این است که پستهای آکادمی ایران، جزئ
پخش بشود؛ بنابراین هیچ فرق نمکند که زن یا مرد این پست را داشته باشند؛ یعن خانمها هم باید
شـانس ریاسـت گـروه شـدن را داشتـه باشنـد.» (اعـزازی) علاوه بـر آن کـولای بـا تـوجه بـه درصـد بـالای
حضور دانشجویان دختر در دانشاه، درک و مدیریت مسائل آنها را ی از نات مشمارد که توسط
سیستم فعل موردتوجه قرار نمگیرد که ضرورت حضور زنان را در مدیریت غیرقابلانار مکند.
«حضور زنان در پستهای مدیریت ی ضرورت غیرقابل چشمپوش برای رفع تبعیض علیه زنان در
حوزههای مختلف دانشاه و به ویژه مدیریت دانشاه است. چرا که اساساً بسیاری از مسائل مربوط
به زنان در این مدیریتها یا احساس نمشود یا لمس نمشود یا دیده نمشود یا موردتوجه قرار
نمگیرد؛ بنابراین حضور زنان ی ضرورت غیرقابلانار است تا آنها مسائل دانشجویان دختر را
«.مدنظر قرار دهند

علاوه بر آن شادی طلب و هماران در گزارش تحقیق خود عدم حضور زنان در تصمیمگیریهای مهم
و در نتیجه ارتقا نیافتن آنها به مقام استادی را پیامد نبودن زنان در سمتهای مدیریت اهجامعه دانش
بیان مکنند. «چون زنان غالباً در فعالیتها و مشارکت در جامعه علم به سمتهای منصوب مشوند
اهنیست، درنتیجه در تصمیمگیریهای مهم جامعه دانش (اگر بشوند!) که در ردههای ارشد مدیریت



نمتوانند حضور فعال داشته باشند و امتیازات علم‐ اجرای آنها کفایت ارتقا به مرتبه استادی را
«.نمکند

با بررس ترکیب اعضای هیئتعلم موسسههای پژوهش، مطالعات وابسته به وزارت علوم که زیر
ساختار وزارت خانه وجود دارند و اعضای هیئتعلم و ریاست آنها توسط وزارت علوم انتخاب
مشود، به نظر مرسد حضور بیشتر زنان، شانس به ریاست رسیدن آنها را در همان مجموعه بیشتر
مکنــد و حتــ در جــذب هیئتعلمــ زن، نیــز مــؤثر خواهــد بــود. بهعنــوان نمــونه موسســه پژوهــش و
برنامهریزی آموزش عال طبق اطلاعات که در وبسایتشان قابلدسترس است، از بیستوچهار عضو
است که رئیس و ی اهچهارده زن و ده مرد حضور دارند؛ و جز معدود مؤسسات دانش ،هیئتعلم
از معاونان موسسه هم زن هستند. ی از زنان هیئتعلم که با او مصاحبه کردم در این خصوص
ری دریدر تهران و دی اه یدر دو دانش که با اعضای هیئتعلم گوید: «من در مصاحبههایم
از شهرستانهای دور از مرکز داشتم، به این موضوع برخوردم که هم چنان رویههای سوگیرانه جنسیت
و استانداردهای دوگانه در انتخاب اعضای هیئتعلم وجود دارد، گرچه به نظر مرسد در سالهای
اخیر این روندها رو به تغییر است و در حال حاضر به گفته اساتید زن که من با آنها مصاحبه کردم،
جنسیت در انتخاب افراد به عنوان عضو هیئتعلم نقش کمرنتری بازی مکند. حت در ی از
دانشدههای دانشاه تهران رئیس دانشده که ی زن بود مگفت در سالهای اخیر بیشتر جذب آنان از
میان زنان بوده است به این دلیل که زنان صلاحیتهای علم موردنظر از نظر تعداد مقاله و کتاب را
«.بیشتر از مردان داشتهاند

همچنین از ناه دیر اعزازی به دستهبندی درون گروههای دانشاه اشاره مکند که به این ترتیب
افرادی که بیشتر با هم در ارتباط هستند، راحتتر متوانند با هم کار کنند و درنتیجه ریاست و معاونت
ول ،و دانشجوی ری هم بود مثل معاونت آموزششود. «پستهای دیبین افراد داخل دسته تقسیم م
در سمت ریاست دانشده تقریباً خانم نبود که حت با رضایت رئیس دانشاه، این پست را گرفته
باشد. چون دستهبندی درون گروه هم بود که چه کس راحتتر متواند با ک کار کند و اینجور
«.دستهبندیها که در بقیه حوزهها نیز معمولا وجود دارد

به علاوه سیاستهای دولتهای مختلف نیز تغییرات را در جذب زنان بهعنوان هیئتعلم رقمزده است.
کولای این تغییرات را در دو دولت اخیر بیان کرده و مگوید: «در دوره احمدینژاد با کاهش شدید
جذب هیئتعلم زنان مواجه بودیم و فرصت اندک برای زنان فراهم شد. درحالکه زنان بسیاری
توانستند تحصیلات خود را در عالترین سطوح دانشاه به اتمام برسانند ول متأسفانه آنها در مسیر
جذب قرار نرفتند. البته به لحاظ سیاس ما شاهد تغییر این رویرد هستیم؛ یعن پس از احمدینژاد با
روی کار آمدن دولت روحان تعداد زنان که امان ورود به دانشاه را به عنوان هیئتعلم پیدا کردند
یری برخوردار شدند. هم آمار و هم مشاهدات ما نشاندهنده این روند تغییر است. ولاز افزایش چشم
به هر حال نمتوان موانع فرهن‐اجتماع را نادیده گرفت و این موانع همچنان وجود دارند… و
همچنان در مقایسه با تعداد دانشآموختهها بسیار کم است.» گرچه بررس آمار در تحقیق شادی طلب و
هماران این موضوع را به این صورت توضیح مدهد که تعداد زنان در مرتبه استادیاری در ی دهه
حدود سه برابر شده است در حال (84-94، دو دوره احمدینژاد و دو سال از دوره اول روحان) اخیر
که تعداد کل استادیاران حدود دو برابر شده است. «به عبارت دیر مردان در تعداد و سهم بیشتری به



مرتبه استادی دستیافتهاند و زنان از ط این راه بازماندهاند. به همین دلیل نیز افزایش اندک زنان که به
مرتبه استادی دستیافتهاند در مقایسه با افزایش چشمیر مردان به مرتبه استادی، سبب شده است تا
سهم زنان از کل استادان روند نزول را در پیشگرفته و از رقم 9.9% در سال 84-85 به 5.8% در سال
«.93-94 کاهش یابد

تقسیمبندیهای ایدئولوژی

به نظر مرسد سیاستهای اجرای مختلف در جذب هیئتعلم و گرفتن پستهای مختلف تا اندازهای
تحت تأثیر ناه¬های ایدئولوژی و سیاس و همچنین تقسیم بندی افراد به خودی/ غیرخودی مرتبط
است. اعزازی در توصیف گرفتن ریاست گروه در هر دانشده از شورای نهبان نام مبرد که علاوه بر
تجربه علم و توانمندیهای فردی نظر مساعد آن نیز از شروط اصل اخذ پست رئیس گروه برای
افراد است. «ی شورای نهبان وجود داشت که جدا از بحث تجربه و سابقه علم، فقط افرادی رئیس
گروه مشدند که اطمینان حاصل مشد که رئیس دانشده و دانشاه هم با آنها موافق هستند. (به
عنوان مثال در دانشاه علامه) با این حال و با آن سیستم، خانمهای بودند که به ریاست گروه رسیدند
یعن رضایت شورای نهبان را کسب کرده بودند و خب البته با این که ریاست چرخش بود در هر گروه
و هر کس دو بار بیشتر نمتوانست در آن پست باشد، آقایان هم بودند که هیچوقت به ریاست گروه
نرسیدند.» ی دیر از اعضای هیئتعلم نیز با اشاره به دستهبندیهای خودی/ غیرخودی چنین نظری
را تائید مکند گرچه او معتقد است در چنین دستاه نقش جنسیت باز هم بر چنان روندی بار مشود
عده کم برای ی [اهپستهای دانش] کند: «شغلهای باپرستیژاز آن را مضاعف م و ظلم ناش
(خودی) است که البته فقط هم جنسیت نیست، گرچه جنسیت هم بار مشود؛ یعن تقاطع مسائل مختلف
بـا همـدیر پروسـه را بـرای زنـان سـخت مکنـد.» علاوه بـر آن فرصـتهای پژوهشـ‐ مطالعـات کـه در
دانشاه وجود داشت، نیز معمولا تحت تأثیر تفیهای نانوشته کمتر شامل حال زنان مشد. اعزازی
در توصیف مناسبات درون دانشاه در مورد چنین فرصتهای هم حضور حلقه خودی/ غیرخودی را
مؤثر بیان مکند. «دانشاه ما فرصت مطالعات کم مداد و آن بارهای هم که داد به همانهای داد یا
رئیس بودند یا رئیس مشدند [مخندد]. اگر ساختار دانشاه را هرم فرض کنید بالای هرم ی حلقه
خودی وجود داشت که همه چیز مال آنها بود، بعد یخرده پایینتر سمپاتهای حلقه خودی بودند،
حاشیه بودند. شرایط هم البته طوری هست که خیل خرده پایینترش حاشیهها بودند… زنان اصولای
«.هم تلاش نمکردند که از حاشیه بیرون بیایند. برای این که آن حلقه خودی خیل ایدئولوژی است

را دلیل عدم ارتقا آنان به پستهای مدیریت تعداد اندک زنان در پستهای میان با این وجود کولای
بـالاتر ذکـر مکنـد، گرچـه خـود او بـه دور بـاطل در کـل ساختـار سیاسـ اذعـان دارد کـه بـا وجـود آن
نمتوان انتظار تغییری در شرایط موجود داشت. «در طول سالهای گذشته، تعداد اندک از زنان رشد
کردهاند و ارتقا پیداکردهاند و به طور طبیع در معاونتهای دانشاه کمتر قرارگرفتهاند… بهمحض این
که راجع به ریاست دانشاهها صحبت مشود، ناه به معاونین مشود که زنان در آنها کم هستند و
تجربه کار اجرای ندارند و به این صورت ما شاهد ی دور باطل هستیم، البته در مورد همه رشتهها
دهها و … هستند ولدر سطح معاون، ریاست دانش مصداق ندارد. بسیاری از زنان در علوم پزش
همچنان شاهد عدم دیده شدن آنها هم هستیم. زنان که رئیس دانشدهها بودند به عنوان رئیس دانشاه



دیده نمشوند و مشل جدیتر در سطح وزارتخانهها که زنان به عنوان معاون وزرا مطرح نمشوند و
برای ریاست هم مطرح نمشوند و برای وزارت هم مطرح نمشوند. این دور باطل همینطور ادامه پیدا
«.مکند

همچنین به دلیل ساختار بوروکراتی نظام اداری کشور، علاوه بر این که طبق گفته ی از اعضای
هیئتعلم «پروسه جذب، پروسه خیل دشواری است. دیر این که فرصت شغل خیل کم شده است.
به عنوان مثال در ی دورهای، افراد در شهرهای دیر حق بوم گزین داشتند و آن خیل راهشا بود
نیست.» استخدام هیئتعلم ر فرصت شغلبه هر حال نیروهای لازم را گرفتند و برای بعدی ها دی ول
نیز چندان ساده نیست. معمولا آموزشرها با هر مرتبه علم در سه حالت استخدام مشوند. یا به
صورت قراردادی که فقط برای ی سال استخدام مشوند و کارفرما دانشاه یا موسسهای که افراد
مستقیم در آن کار مکنند، هست. یا به صورت قرارداد پیمان که زمان قرارداد به مدت سه سال است و
کارفرما به جای دانشاه یا موسسه، وزارت علوم است و بنابراین فرآیند استخدام کم پیچیدهتر است.
سومین حالت استخدام رسم است که به نظر باثباتترین حالت استخدام است. در استخدام رسم نیز
کارفرما، وزارت علوم است و جدا از شایستهای علم و تجرب، باید صلاحیت عقیدت افراد را هم
مح بزنند و در صورت تائید فرد را استخدام مکنند. این بخش از استخدام به نظر بهطور کامل بر
عقاید فرد، یا آنچه نمایان مکند، مرتبط است. اغلب افرادی که به صورت پیمان استخدام مشوند،
قرارداد کاریشان بعد از گذراندن چند دوره به صورت رسم تبدیل مشوند. گرچه گاه نیز اعضای
هیئتعلم پیمان هیچ وقت به تمدید قرارداد نمرسند یا هرگز به صورت قرارداد رسم استخدام
نمشوند. علاوه بر این حالتها، همواره آموزشرهای هستند که پروسه جذب هیئتعلم را ط نردند
و به صورت حقالتدریس با دانشاه قرارداد مبندد و بعض از دروس دانشاه را ارائه مدهند. ی از
اعضای هیئتعلم که در موسسهای وابسته به وزارت علوم کار مکند، عدم استخدام نیروهای جدید را
به سیاست جلوگیری از بزرگ شدن دولت نسبت مدهد: «کل موسسه جذب ندارد. با این که نیاز
احساس مشود و بارها اعلامشده، ول چون ساختار موسسه دولت است و بیشتر افراد جذبشده در
سازمانهای دولت، ممانند و اخراج آنها چندان معمول و ساده نیست، دولت ترجیح مدهد بودجه
«.اضاف برای افراد جدید در نظر نیرد و سازمانها را بزرگتر نند

گرچه به نظر مرسد سیاستهای ایدئولوژی حاکم بر ساختار وزارت علوم هم در تمام سالها ثابت
نبوده است و با تغییر وزن سیاس در هر دوره تغییرات کرده است؛ اما در هر حال به نظر مرسد زنان
در تمام این تغییرات همیشه کمترین سهم را داشته و در حاشیه بودهاند. اعزازی در این مورد مگوید:
«کسان هم هستند که از نظر ایدئولوژی با سیستم همخوان ندارند و تحمل مشوند. چون درسشان را
خیل خوب ارائه مدادند یا ارتباطهای خیل خوب با دیر دانشاههای دنیا داشتند و جایزین نداشتند.
اینهـا تحمـل مشدنـد. سـهل گیریهـای راجـع بـه پوششـان مشـد. (مثلا مـن همیشـه بـه جـای مقنعـه بـا
روسری مرفتم دانشاه) البته غرولندهای مزدند، اذیت مکردند ول اخراج نمکردند چون به عنوان
سری استاد هم بهمحض این که [سابقه کاری] س بودیم. البته دیدید که ی دولت‐نمونه ما رسم
سالشان شد، حم بازنشست را از زیر در [اتاقشان] انداختند تو؛ بنابراین چیز پیچیدهای است، چون
الآن از استخدام چنین آدمهای سع مکنند جلوگیری کنند… ول به هر حال آنچه که دیدم بهندرت
خانمها مدیر گروه شدند، خیل بهندرت معاونتها را گرفتند. ریاست دانشده را هم [در دانشده علوم



«.اجتماع] نرفتند

شبه غیررسم مردان

از دیر موانع زنان برای ارتقا به مراتب بالاتر علم و بهتبع آن دستیاب به پستهای مدیریت ساختار
مردانهای است که با ساختن شبههای غیررسم ارتباطات بین خودشان، روابط را به سمت هدایت
مکنند که معمولا زنان در آن حضور و جای ندارند. این شبههای غیررسم در محیطهای کاری دیر
هم وجود دارد و حت در کشورهای دیر نیز به این شبهها اشاره مشود و آنقدر فراگیر است که
تقریباً تمام زنان هیئتعلم مورد مصاحبه به این ویژگ ساختاری دانشاه اشاره کردند و آن را جز
.موانع راهیاب زنان بهمراتب بالاتر شمردند

«شود و کار علمشود که پروژه در آن تعریف ممنجر م هایمردان که به لاب ههای غیررسمشب
گروه هم گاه به همین شل به وجود مآید.» ی از اعضای هیئتعلم، به این ترتیب دور ماندن
زنان هیئتعلم از فعالیتهای پژوهش مختلف و حت پروژههای علم را با وجود و تأثیر شبههای
غیررسم توضیح مدهد. اعزازی نیز ارتقا علم – پژوهش را با حضور در این شبهها مرتبط مداند:
«شبه روابط غیررسم شل مگیرد که زنان جدا هستند و این خیل مهم است. اگر ی سری از
شبهها را در نظر بیرید که قصد انجام کاری را داشتند، ایدهای را مخواستند پیش ببرند، کاری را
ههای غیررسموجود شب ه نیستید.» کولایعضو آن شب ه دورید، اصلاانجام بدهند، شما از آن شب
مردانه را در سطوح مختلف نه تنها در دانشاه، بله در سطح مدیریت سیاس‐ اجتماع کشور نیز
بسیار شایع مداند و از آن به عنوان موانع حضور زنان در تصمیمگیریهای مهم نام مبرد: «بعض از
تصمیمها در محیطهای غیر اداری مانند استخرها و سونا گرفته مشوند که زنان امان ورود به این
عرصهها را ندارند و به همین دلیل خیل وارد مراحل تصمیمگیری در این مراحل نمشوند. مردان هم در
بسیاری موارد ترجیح مدهند، مردان را که به عنوان همار خود انتخاب مکنند در محیط راحتتر و
غیر اداریتر ملاقات کنند. البته روابط غیررسم در سطح مدیریت سیاس‐ اجتماع سطح کشور نه
تنها در استخرها، حت در محافل آخر شب و جاهای دیر است که زنان در بعض از سنین دستیاب به
این جور محافل ندارند.» در مورد چرای وجود چنین شبهها و محافل، کولای آن را ناش از ساختار
مردانه مداند و البته به فراگیر بودن آن در دنیا اشاره مکند. «حتماً ناش از ساختار مردانه است و در
خیل از جاها هم مرسوم است این جمله که حوزه سیاست اساساً ی حوزه مردانه هست، در طول
تاریخ بوده است و به هر حال بخش از تصمیمگیریها در سیاست به حوزه رسم و آشار و علن راه
پیدا نمکند و به ویژه در سطح توسعه کشورها خارج از محیطهای رسم اتفاق مافتد. به نظر مرسد
زنان از بسیاری از این گعدهها خارج هستند و درنتیجه امان چانهزن، تعامل و گرفتن امتیازها و منافع
را پیدا نمکنند. چنین به نظر مرسد که این فقط به وزارت علوم و دانشاهها محدود نشود و در نظام
اداری و بسیاری از حوزهها نیز وجود دارد و البته از موانع ساختاری ارتقا جایاه زنان در نظام اداری
«.کشور است و همه جا به چشم مخورد، کمتر یا بیشتر

یـکننـد و از تفـاه ذکـر مدانش در محیـط رسـم را حتـ ههـای غیررسـماعـزازی وجـود ایـن شب
جنسیت نانوشتهای مگوید که زنان را از ورود به شبههای غیررسم بازمدارد: «ما بالاخره بعد از
کشمشهای فراوان اتاق ت داشتیم، آنهای هم که نداشتند، هر دو نفر در ی اتاق بودند. یا دو تا خانم



یا دو تا آقا به دلیل تفی جنسیت. رئیس گروه برای تقسیم درسها و کلاسها، ترم ی بار به اتاق ما
رفتیم. بهتبع آن اگر معاونت آموزشاران مرد نمنانوشته هرگز به اتاق هم یآمد. ما هم طبق تفم
مرد بود نیز نمرفتیم مر این که کار بود. امضای، نامهای، چیزی… از آن طرف هماران مرد همیشه
در اتاق رئیس گروه منشستند و با هم صحبت مکردند. خب با هم دوست بودند، همجنس بودند و…
بهتبع آن در اتاق معاونت دانشده. نتیجه این بود که از کلیه اتفاقهای که در درون دانشده مافتاد یا
مخواست بیفتد یا حدسیات و اینها باخبر بودند… و ما چند تا خانم از کلیه اینها بخبر بودیم.»
علاوه بـر اینهـا یـ از اعضـای جـوان هیئتعلمـ شـروع شـلگیری ایـن گعـدههای مردانـه را از زمـان
دانشجوی ذکر مکند و از حمایتهای بیشتر اساتید مرد از دانشجویان پسر مگوید. «در رابطهای که
دخترها و پسرها با اساتیدشان دارند، خیل وقتها پسرها از حمایت بیشتر بهرهمندند؛ یعن تقسیمکار
جنس وجود دارد. ول وقت پروژهای پیش مآید که در آن بار مال وجود دارد، استادها معمولا پسرها
«.را پیشنهاد مکنند. چون فرض بر این است که دخترها که احتیاج ندارند و نیاز مال ندارند

نقشهای چندگانه زنان

علاوه بر موانع ساختاری که چند مورد از پررنترین آنها در بالا ذکر شد، موانع فرهن دیری نیز در
عدم ارتقا زنان به پستهای مدیریت و مراتب بالای علم در دانشاهها ذکر مشود که البته در تمام
جنبههای زندگ زنان در اکثر کشورها وجود دارد و بسته به بافت فرهن هر منطقه و سیاستهای هر
انجامد که عبارت از نقشهای چندگانه زنان است. نقشهایشدن آن م یا کمرن کشور، به پررن
مانند مادری‐ همسری و در کل مجموعه مسئولیتهای خانوادگ و فرزند پروری که به طور تاریخ و
.کلیشهای جزء وظایف زنان پنداشته مشود و آن را جزء ویژگهای زنان معرف کرده است

اعزازی در پاسخ این سؤال، وجود چنین مانع را رد مکند با این استدلال که بچهها پروسه کوتاه از
هر فرد را برای توجه و پرورش نیاز دارند. «از اول عمرش تا آخر عمرش که آدم بچه ندارد… ول زندگ
مدیران میان خیل با ما هماری مکردند که بتوانیم به وظایف بچهداری برسیم و ساعت کلاسها را
جوری تنظیم مکردند که برای کس از این بابت مشل پیش نیاید. به هر حال این بچهها بزرگ مشدند
و دیر ضرورت این که دنبالشان بروی و برسان و اینها وجود نداشت. امروزه البته متوانند کم هم
«.بیرند و پرستار هم بیرند برای بچهها

ی از اعضای هیئتعلم این مشل را حت از زمان دانشاه بیان مکند و استفاده از سیاستهای
حمــایت مخصــوص دانشجویــان دکتــری را یــ از راهارهــا مخوانــد: «معمــولا وقتــ داریــم دکتــری
مگیریم بچهدار مشویم و این فقط مخصوص ایران نیست. ول خب ساختار نهداری از بچهها در
ولـ نـب ـه علمـگیری بایـد خـودت را وارد شبتـو داری دکتـری مـ ضعیـف اسـت. مثلا ایـران خیلـ
مجبوری سریع بروی و به بچهات برس. گرچه ممن است آن دید تقسیمکار کلیشهای تغییرات کرده
باشد، برای نمونه در تهران دیر تقسیمکار جنسیت آن مشروعیت سابق را ندارد. البته باز بیشتر کارهای
«.خانه را زنان مکنند یا با کم مادر و پرستار

داند. «ما نیازمند یرد همهجانبه به مقوله خانواده مرا روی ار مواجه با چنین مانعراه کولای
رویرد سیستماتی و همهجانبه به مقوله خانواده و نقشهای زنان هستیم در شرایط که زنان نقشهای



دیری هم به عهده گرفتند مثل نانآوری و با شغل خودشان به بخش از نیازها کم مکنند…نیازمند
تقویت و ترویج این رویرد هستیم. رویردی که زنان و مردان را، پدر و مادر را به مشارکت در امور
خانوادگ و حت فرزند داری سوق بدهد و وقت زنان را برای دانش و مهارت که آموختند آزادتر کند…
ــارتآموزی و ــازی و مه ــرای تواناس ــتردهای ب ــرمایهگذاری گس ــون س ــتند چ ــدی هس ــوجه ج ــد ت نیازمن
دانشآموخت زنان در جامعه صورت مگیرد و جامعه توسعهیافته باید بتواند همه شرایط مناسب و
همهجانبه¬گرانه را برای استفاده از این نیازها برآورده کند.» گرچه این را هم مپذیرد که گاه زنان برای
رسیدن به وظایف خان از پذیرش برخ پستهای اجرای خودداری مکنند. «اما این واقعیت را هم
نمشـود انـار کـرد کـه گـاه ایـن زنـان خودشـان از پـذیرش بعضـ از مسـئولیتها و برخـ از پسـتها
خودداری مکنند. با توجه به نقشهای چندگانه زنان، آنان از پذیرش مسئولیتهای سنین خودداری
مکنند تا بتوانند نقشهای خود را در امور خان یا عرصههای دیر به خوب ایفا کنند و البته این به
سنین خاص مربوط مشود و خانمهای بالای 50 سال اغلب وظایف [خان] را به انجام رساندهاند و
«.کمتر این نوع مشلات و موانع را پیش رو دارند

ی عضو دیر هیئتعلم که طبق تحقیقاتش وجود چنین مانع را تائید مکند از ضرورت فراهم
آوردن امانات برای زنان هیئتعلم دارای فرزند مگوید. «ی دانشاه شایستهسالار باید شرایط را
فراهم کند که زنان نیز بتوانند از این امانات استفاده کنند و مادری آنان نتواند مانع حضور آنان در
کنفرانسها شود. به طور مثال امانات مانند هزینه رفتوآمد به همراه مادر دارای فرزند خردسال را
برای مادران محقق فراهم سازد. این موضوع است که در برخ از کشورهای جهان مورد بحث است.»
همچنین او م¬افزاید «پژوهش که من در سال اخیر انجام دادهام و هنوز گزارش آن کامل نشده است
نشان مدهد که مصالحه میان کار و زندگ خصوص به ویژه برای مادران دارای کودکان خردسال
دومین دغدغه بود. از سوی دیر همه پژوهشها بر نقش جامعهپذیری بر اشتیاق و انیزه زنان در پذیرش
پستهای سطح بالا تأکیددارند. همچنین پژوهشها بر مقاومت نهاد دانشاه در مقابل پیشرفت زنان تأکید
«.مکند. پژوهش من نیز تائید کننده این موارد است

ل ساختاری و فرهنبداند، همچنان مش ل جدیتر را قبل از این که وظایف خانمش همچنین کولای
مداند که زنان را نادیده مگیرد. «نته مهمتر این است که نیازمند ی اراده جدی برای دیده شدن زنان
و توانمنـدی آنهـا هسـتیم چـرا کـه ایـن مسـئله حتـ در مـورد زنـان کـه ازدواج نردنـد و اصلا بـا چنیـن
موضـوع روبـهرو نیسـتند و زنـان کـه آمـادگ پـذیرش مسـئولیت همهجـانبه را دارنـد هـم مصـداق پیـدا
نمکند. در نتیجه مشل ما این زنان نیستند که وظایف خان آنها را از تصدی مسئولت بازداشته بله
برمگردیم به همان مشل ساختاری و فرهن که توانمندی زنان اصلا دیده نمشود و بسیاری از مواقع
اهگیرند. چون بسیاری از زنان دانشآموخته دانشقرار نم زنان مورد خطاب برای سمتهای اجرای
هســتند کــه اصلا از فرصــت ازدواج گذشتنــد یــا از ســن ازدواج گذشتنــد، آنهــا هــم مــورد خطــاب قــرار
نمگیرند برای تصدی این پستها. چرا؟ چون بحث قدرت است. بحث تصمیمگیری است و در طول
«.تاریخ این (قدرت) هیچوقت و در هیچ عرصهای به راحت واگذار نشده است

شادی طلب و هماران با بررس صحبتهای افراد هیئتعلم و تحقیقات دیر در این خصوص، تائید
کردهاند که زنان هیئتعلم برای هماهن مسئولیتهای دوگانهشان، به نقطهای مرسند که برایشان
سرآغاز تجمیع امتیازهای منف مشود. علاوه بر آن، آنها بیان م¬کنند که با توجه به سیاست کشور



در ده سال اخیر که حذف کامل یا کاهش خدمات نهداری فرزندان بوده است، نتیجه¬اش موجب
خانهنشین و فرزند آوری بیشتر زنان نمشود بله پیامد قابل پیشبین آن متواند ازدواج نردن و در
.صورت ازدواج، بچهدار نشدن یا به ی فرزند اکتفا کردن باشد

در مجموع با توجه به گفتوهای انجامشده با زنان هیئت¬علم م¬توان ساختار مردانه مناسبات داخل
دانشاه، ناه¬های ایدئولوژی، شبه¬های غیررسم مردان در تقسیم امتیازها، موانع فرهن مرتبط به
خانواده و … را از موارد عدم ارتقای زنان و دستیاب به پست¬های دانشاه بیان کرد علیرغم آنه اکثر
.زنان دستیاب به چنین مشاغل را بدیه و بدون ارتباط با جنسیت خود م¬دانند
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